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Korka, sénmez bu safalarda yizen al sancak;
Sonmeden yurdumun stinde tikn en son ocak.
(0 benim miletimin y1lizidr, parlayacak;
(0 benimir o benim milltimindit ancak.

(iatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkim b g0l Ne bu giddet,bu celal?
Sana olmaz dok0len kanlarmiz sonra heal,
HakbodirHaki'a tapan milltimln stitall

Bon ezolden berdi N yagadim, hir yaganm,
Hangl el bana zinck vuracakmig? Saganml
Kikremis selgibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam faganm.

(Gartun afakom sarmigsa el zrhlh duvar,

Benim iman dolu gogsdm gibiserhaddim var,
Ulusun, orkmal Nasil byl bir Imam bogr,
“Medeniyel!"dedin tek dig kalmg canavar?

Arkadag! Yorduma aaklar ujratma sakin.
Sipor et govdoni,dursun bu hayasaca akn,
Dogacakbr sana va dettigi ginler Hakk'n..
Kim bl belki yarn, belk yarindan da yakin,

Bastin yerlri “toprak" Diyerek gegme, tan:
Diglin atindaki inlroe kefensiz yatani,
Sen gehit offusun,Inctme, yazit atan;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu connel vatanin udruna olmaz ki feda?
§iheda hskiracak topragh stksan, gihedal
Can, canani btin vanmi alsin da Huda,
Etmesintek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, lah, sudur ancak emel
Degmesin mabedinin gdgs(ne namahem e
Bu ezanlar ezanlarek] ahadetler dinn temell
Ebed! yurdumun (stlinde benim Infemell

(0 2aman veed l bin seede odorvarsadagin,
Her cerihamdan, ahi, boganip kanl yagim,
Fighnie rh mierred gibi yerden nalsim;
(0 zaman yfikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olstun ark dokilen kanlanmin heps! helal
Ebediyen sana yok, rkama yok zmilal
Hakkidr, hr yagamsg bayragimin hlrrlyet,
Hakkudir, Hakk'a tapan, millotimin fstklal!
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2024-2028 Stratejik Planimiz ile okulumuzda kurumsallasmay1 yerlesik hale getirerek milli
hedefimize emin adimlarla ilerlemeyi planliyoruz. Yildiz Iscimenler ilkokulu Midirlig olarak
hazirladigimiz Stratejik Plan ile egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal degerlerin artirilmasina
ulasmak gayretinde olacagiz. Egitimde bilginin ve bilgiye ulasma yollarinin hizla gelisip degistiginin ve
rekabetin arttiginin farkindayiz ve bunun icin okul, 6gretmen, ogrenci ve veli gelisimlerini

Onemsiyoruz.

Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda emin adimlarla gelecege; okulumuzla,
ogrencilerimizle ve velilerimizle tasinmaya devam edecegiz. Stratejik Plan dogrultusunda gerceklesecek
yapilanma ile okulumuz kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim
tarzin1 benimsemis bir kurum olarak hizmet vermeye devam edecektir. Bu stratejik plan okul
midurligumuziin okulumuz gelecegine iliskin uzun vadeli beklentilerimizin ve 6zlemlerimizin 2024-

2028 donemindeki yansimalarini icermektedir.

Stratejik Planin hazirlanma stirecinde goriis ve onerilerini bizimle paylasan tim paydaslarimiza
ve Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyor, plan hazirlama stirecinde oldugu

gibi uygulama stirecinde de ayn1 basariy1 saglayabilecegimize ytirekten inaniyorum.

Buytik beyinli, koca ytirekli, tistiin yetenekli, mili-manevi degerlerimize sahip, mutlu bir nesil

timidi ve gayreti ile calismalarimiz devam edecektir.

Saygilarimla...

Biilent BERTAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarmmizin plan stirecine aktif katilimin

saglamak tizere paydas anketi, GZFT, pest, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyad1 Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Biilent BERTAN Okul Miidiirii Hiiseyin BALCI Miidiir Yardimcist
Bora KOC Miidiir Yardimcis1 | Ayse Ceylan TOZKOPARAN Ogretmen
Gizem OZALP Ogretmen Engin NERGIZ Ogretmen
Funda BUDAK Ogretmen
Asli KARAGOZ Okul-Aile Birligi
Baskam

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kurumsal tarihcesi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1989-1990 egitim-ogretim yilinda Istanbul-Bebek Lions Kuliibii tarafindan 6 derslikli
bir ilkokul olarak yaptirilmis ve aym yil hizmete acilmistir. Daha sonraki yillarda okul koruma dernegi
ve hayirsever vatandaslarin da katkilariyla iki derslik daha ilave edilmistir. 13/09/1999 tarihinde
Abdurrahman ISCIMENLER tarafindan bagislanan arsa tizerine 25 derslikli olarak yapilmis; bir
bodrum kat, bir zemin kat ve iki normal kattan olusmustur. Bagisci ile Istanbul Valiligi arasinda yapilan
protokol anlasmasi geregi okulumuzun ad1 Yildiz [scimenler Hkégretim Okulu olarak degistirilmis ve il
Ozel Idaresine devredilmistir. 6287 sayili yasa geregi 4+4+4 sistemine gecilmesiyle birlikte okulumuz
2013 - 2014 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ilkokula déniistiirtilmiis olup "Yildiz Iscimenler Tlkokulu"
adiyla egitim-ogretime devam etmistir. Okulumuzun, 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinin 2.déneminde
deprem gticlendirme calismalarindan dolay:r yikim karar1 almmistir. Bundan dolayr okulumuz
Hiirriyet Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi'nde o tarihten itibaren misafir olarak egitim-6gretime devam
etmektedir. Yeni yapilacak olan okulumuzun projesi tamamlanmis olup yapim asamasma hentiz
gecilmemistir. Okulun finansman kaynaklari, Genel Biitce Gelirleri ve Okul Aile Birligi gelirleridir.
Okul icinde olumlu ve etkili bir kurum kiilttirti vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar
alma stireclerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, cevre, okul is birligi tst diizeydedir.
Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani, 2019 yilinda yiirirltige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden
olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amagc, 4 strateji, 64 performans gostergesi ve 47 eylem
bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan {iretilen veri setlerine dayali olarak sdz konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

Sonug olarak, okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin 35'inde %75
ve tizerinde, 10'unda %50-74,99 araliginda, 4'tinde %25-49,99 araliginda ve 3'tinde %0-24,99 araliginda
performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 5 performans gostergesinde ise plan dénemi
baslangic degerlerine gore gerileme oldugu gozlemlenmistir. Bunlarla birlikte, performans
gostergelerinin 7’sinde veri tiretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik
veri tiretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulagilamamasmin gerekgeleri olarak salgmn siireci,
tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giiclii
olmamasi, protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamanmda yerine
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getirmemesi, egitim Ogretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme
donemine yetismemesi, Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ve 6zellikle okulumuzun yikim
kararinin ¢ikmasi ile baska bir okulda misafir olarak egitim-o6gretime devam etmek olarak
siralanmaktadir. Ttiim bu degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, okulumuz 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak ¢nceki tecriibeler
rehberliginde giintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmstir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, 11 ve Tlge Milli Egitim Midirltgiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla
miikelleftir. Bunlarmn disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliilik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica

gosterilmistir.
Tablo 2 Mevzuat Analizi
e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baslig altinda ® 1739 Sayili Milli Egitim Temel hizmetlerini igbirliginde, yetki
siralanan Kanun, Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun HﬁkrrT'iir?'(ie ® 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tuzik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yliriitmektedir. e Mevzuat itibariyle
G?nelge ) o ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdeki ® 222 Sayili Milli Egitim Temel isbirligi ~ gerektiren yetkilerinin
llglll hiikiimleri yerine Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, Qahsmalarda’ gerek artirilmast
getirmek RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek tabi oldugumuz e Egitim
o “Esitim-68retim ve Degisiklikler: Kanun No: )
hizri etlerigr _— 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger uygulamalari
K ") ’ lisimi 21.11.2003 kurumlarin konusunda ulusal
aynaklarinin geligimi, mevzuatlart  arasinda i
halkla iliskiler. ® 657 Sayili Devlet Memurlari diizeyde tanitim
trateiik $ o Kanunu uyusmazlik ortaya galigmalar
strateji plan . 1kabilmektedir. dgrenci
hazirlama. strateiik ® 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu ¢ . . yap'arak .Ogr enct ve
! e ¢ 3308 Sayill Mesleki Egitim | © Looi oldugumuz velilerinin
Safl end; lzleme- Kanunu Y & mevzuatin  kapsam, bilgilendirilmesi
egerlendirme siireci i T, o
g ° surect 13 . Midirligimiziin e Mevzuatta ihtiyac
ve 1slemler1 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu yetkllerlm d 1
. . L uyulan
faaliyetl : : Jo
: birlikte “yenil »
. . yenileme
e Resmi quqm ve o 5(?118 . §ay111 Kamu  Mali simrlamaktadir. calismalart  yerine
kuruluslar, sivil toplum Yonetimi ve Kontrol Kanunu e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz “giincelleme”
kuruluglar1 ve 6zel ® MEB Personel Mevzuat Biilteni mevzuatta sik yasanari gghsmalarma yer
sekiorle —— mevzuat | e Tagma Yoluyla Egitime Erisim degisikliklere hazirhikli verilmesi
hiikiimlerine aykir1 Yonetmeligi 1 5 o o Tilarias
. ; . ) olmasina ragmen e Ogrenci velilerinin
o%mzimak vek faallyelz e MEB Milli Egitim Midiirliikleri ogrenci ve egitim
alanlarini apsama Yénetmeligi (22175 Say111 RG elllerlml den 01 an . .
kosuluyla protokoller Yayinlanan) v z ¥ fa?llyetlerme
. e ) » paydaslarimiz, yeni ve miidahale
ve  diger isbirli%i | e Milli  Egitim  Bakanhg farkh calismalara lan
calismalarini yiiriitmek Rehberlik  ve  Psikolojik avuma diren alan-arinin
o flkokul &grencilerinin Danisma Hizmetleri Y : ¢ simrlandirimast
N lisi gostermektedir. icin yasal
okula  kayit, smf Yonetmeligi N o M tibarivl dbirleri
gecme, devam- | ® 04.12.2012/202358 Sayi il ilge Mevzuat - Jtibariyle Lt
devamsizlik, sosyal MEM’niin Teskilatlanmas: 43 ogrenct Yehlerlmn alinmasi
sorumluluk ¢alismalar Nolu Ge“.elge egitim faaliyetlerine * Mevzuatin,
vb. is ve islemleri ® Kamu [darelerinde Stratejik miidahale alamn} calisanlarin
Planlamaya Iliskin Usul ve simirlandiran  herhangi kendilerini
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik bir mekanizma giivende
® Okul Oncesi Egitim ve bulunmamaktadr. hissedebilecegi
[lkogretim Kurumlari sekilde  yeniden
Y 6netmeligi diizenlenmesi
® Sosyal Etkinlikler Y onetmeligi
® MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda {ist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve
hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve

stratejiler) sekillendirilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanimi1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
[zleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin THm 5 yillik hedefleri iceren

Usul ve  Esaslar  Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik

Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalar1

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Oneri . Hedef ve  stratejilerin

Onerileri nerilen politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tumi Hef:lef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Biitce Yili Sunusu Timi Biitce calismalar1

Cumhurbagkan Yillik Programi Tumi bH efief Ve stratejilerin

elirlenmesi
Cumhurbagkanlig1 Programi Tumi Stratejilerin belirlenmesi

MEB istatistikleri

Orgtin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan

5 wyillik hedefleri iceren

2024-2028 Stratejik Plam

Hazirlama Kilavuzu Timi Stratejik Plan hazirlanmast
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik s 2024-2028 Stratejik Planinin
Tumi
Calismalar1 Hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk N 2024-2028 Stratejik Plam
Tumi .
Programi Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tumi Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Tumi her bir mali yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak He? bir mali yu o
. - belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tumi
.. . gerceklesme durumlarimin
Yonetmelik s
tespiti, raporlanmasi
Istanbul 11 Milli Egitim Mudrligi Tim Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kartal Ilge Milli Egitim Mudirligi Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete "de yaymmlanarak yiirtirlige giren Cumhurbaskanlig:

Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanhigma bagli tasra

teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim - 5gretim islerini yiirtitmektedir. Igili

mudirliiklerin ve birimlerin gorev tanimlar: giincellenerek hazirlanmaistir.

Tablo 4 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Bgitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Y{irtttlmesi
Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmas: ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

3.

NN G WD =100 N OOl WO N =

Personel C)le’f!k Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarmin Dagitimi

3.Tastrur Mal Islemleri

4. Tagimal1 Egitim Islemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmnlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

1.

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Ll N S Pl

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Mliskiler
Okul-Aile Isbirligi

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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Paydaslarin Tespiti

Tablo 5 Paydas Tablosu

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kartal Kaymakamlig

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<Ll 2212

Vakiflar

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

Ll 2l 2l 22222 2]

Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigi N 5 5 5
Kartal Kaymakamlig1 N 5 5 5
Kartal flge Milli Egitim Midiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Vakiflar N 4 4 4
Tlge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saglig Merkezi N 3 3 3
Tasimalt Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
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Paydas Gortislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi galisma yapilarak
dilek, oneri ve beklentileri alinmustir. Ilce Milli Egitim Mudirltigt yoneticileri, diger egitim
kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarmmizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli,
yoOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri
almmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarma yonelik yaptigimiz paydas anketine 150 6grenci, 50 veli, 35
ogretmen, 1 yonetici ve 2 personel katilim saglamustir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

flge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Opretmenlerimiz Anket, Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrenci Anketi Sonuclari;

Ogrenci memnuniyet anketi 12 sorudan olusmaktadir. Smif seviyelerine gore 150 dgrencimiz katilmustir.
Genel memnuniyet oranm1 %70’dir.

Ogretmen Anketi Sonugclari;

Ogretmen memnuniyet anketi 17 sorudan olusmaktadir. Smf seviyelerine gdére 35 Ogretmenimiz
katilmistir. Genel memnuniyet orani %65°dir.

Veli Anketi Sonuglari;

Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olusmaktadir. Sinif seviyelerine gore 50 velimiz katilmistir. Genel
memnuniyet oran1 %67 dir.

2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Kurum Kiiltiirii

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan is birligi ve
koordinasyon icerisinde yiriitiilmektedir. YoOneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢Oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz
yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS etkin olarak
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak

kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve

niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan,
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ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin

daha verimli olmasin1 ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim
faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak kadin velilerimizin faaliyetlere
katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve

becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olugturulmustur.

Personelimiz, 11 ve lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi O0gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglari
gortsiilerek, mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve
kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, caligma takvimine uygun olarak baslatilmistir
ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine
sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligsmalarmin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine
olanak sunmaktadir.

Tablo 8 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Tlcesi: KARTAL
. Hiirriyet Mah. Abdi Ipekci Cd. oo .+ |https://maps.app.goo.gl/uurY4h5z
Adres: Gazanfer Bilge Sok. Nor11 Cografi Konum (link): DwXNYykNA
Telefon
02163771511 Faks Numarast: 0216 452 67 07
Numarast:
e- Posta )
] 741017@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://yildiziscimenler.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum .. . " .
741017 Ogretim Sekli: Ikili Ogretim - Ogleci
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1989 Toplam Calisan Sayis1 |47
. Kiz 482 . Kadin 32
Ogrenci Ogretmen
Sayist: Erkek 540 Say1st Erkek |5
Toplam 1022 Toplam |37
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist |35 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist 36
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci - Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan -
Sayis1 Sube Sayisi
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2.7.2 Insan Kaynaklar1

2023 Yihh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Miidiir
2 Miidiir Bas Yrd. - - -
2 Miidiir Yardimcisi 3 - 3

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Onlisans
Lisans 3 75
Yiiksek Lisans 1 25

Kurum Yoéneticilerinin Yas itibari ile Dagilim

20-30

30-40 1 25
40-50 3 75
50+... - -

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-3 Y1l
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Y1 - -
16-20 Y1l 1 25
21+....... iizeri 3 75




BRANSLARINA GORE OGRETMEN SAYILARI
Sira Brang: Kadin Erkek | Toplam
1 Smif Ogretmeni 23 5 28
2 Ozel Egitim Ogretmeni 4 - 4
3 [Psikolojik Danisman ve Rehberlik 3 - 3
4 |[ngilizce 2 - 2
5 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 1 - 1
TOPLAM 33 5 38

2.7.3 Teknolojik Diizey

Midurltigtimtiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini  saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz resmi

yazismalari Ilge Milli Egitim Mudtirliigi ile elektronik ortamda DYS tizerinden yapmaktadir.

Okulumuzda ttim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu/kablosuz Internet erisimi vardir. Ttim

idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Teknolojik Diizey Tablosu

Isim Sayisi
Masa Ustii Bilgisayar 4
Diz Ustii Bilgisayar 1
Akilli Tahta 30
Yazici 10
Tarayici 5
Hoparlor 5
Projeksiyon 1
Projeksiyon Perdesi 1
Televizyon 3
Giivenlik Kameras1 + 16
Mobese
Fotokopi Makinasi 2
Fax 1
Internet Erisimi 1
Ses ve Mikrofon Diizeni 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 9 Kaynak Tablosu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati almarak
tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000,00 100.000,00 |150.000,00 [200.000,00 [250.000,00
Okul Aile Birligi 400.000,00 500.000,00 [625.000,00 {700.000,00 [825.000,00
TOPLAM 450.000,00 600.000,00 [775.000,00 [900.000,00 |1.075,000,00

Tablo 10 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlarryla ilgili her tiirlii
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 11. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 150.545,00 120.374,18
2022 200.941,00 175.123,18
2023 315.990,00 300.269,36

2.7.5 Istatistiki Veriler

2020 2021 2022 2020 2021 2022

36 38 35 35 37 36
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Yillar Ogrenci Sayisi Smif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 1019
11
2021-2022 1184
12
2022-2023 1224
13
Yillar Ogrenci Sayisi Dogrudan Gecen Ogrenci Sayisi
2020-2021 1019
1008
2021-2022 1184 1172
2022-2023 1224
1211
2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayist
Tesekkiir Belgesi Alan
i . 50 52 55
Ogrenci Sayist

Takdir Belgesi Alan Ogrenci
Sayisi 180 183 184
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 12. PESTLE Analiz Tablosu

Bakanhgimizca, o0grenci merkezli egitim
yaklasimlar,, mesleki egitimde modiiler egitim
sistemi, mesleki egitim, gorevde yiikselme ve kariyer
basamaklar vb. konulardaki gelistirilen politikalar
Ucretsiz ders kitab1 dagitinn uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek
hizmet alimina doniik finans eksikligi

Hiikiimetin Egitim Politikas:

Ek ders yonetmeligi

TIkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi

Yonetici Atama Yonetmeligi

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

. Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

. Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Al S

=825

Okulumuzun Okul-Aile
olmast

Avrupa birliginin projelere destek olmasi
Ucretsiz ders kitaplarimn dagitimi

Isletmelerin Kalifiye Eleman Thtiyact
Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten
velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir.

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Birligi  gelirlerinin

Teknolojik etkenler

SRS

©®NW

10 ilce Milli Egitim Mudurliigiiniin diizenledigi etkinlikler

Cok cesitli kilturel zenginlige sahip bir bolge olmasi.

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nfus artisi,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

11. Veli egitim seviyesinin distk olmasi

1. Bakanligimizin  E-Okul

uzaktan egitim imkanlari,
3. Okul/kurumun

teknoloji

kapasiteleri,

sahip  oldugu
araglar,

6. Internetaginin bulunmasi

7. FATIH Projesi, MEBBIS,
OKUL uygulamalari

ortaminda yapilmasi
9. Akilli tahta uygulamalari

ve

internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin
kullanimi.

2. Dijital Platformlar Uzerinden

sahip
olmadigi teknolojik araglar

4. Personelin ve o0grencilerin

kullanim

5. Personelin ve o6grencilerin
teknolojik

E-

8. Resmi yazismalarin internet

Cevresel Etkenler

1-Okulumuzun misafir olarak baska bir kurumda egitim-
O0gretime devam etmesi
2-Deprem Kusaginda bulunma
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glclultikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

mudirt/midurltigti kapsamuindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapimuistir.

Tablo 13 GZFT Listesi

e Okul personeli ile idare
arasindaki iligkilerin
uyumlu olmasi.

e Bilgisayar teknolojisini
kullanabilen
ogretmenlerin cogunlukta
olmasi.

e Yoneticilerin ve
ogretmenlerin teknolojik
gelismeleri takip etmesi

o Yoneticilerin takim
caligmalarini destekliyor
olmasi.

o Ogretmen normunun
yeterli olmasi

e Oprencilerin teneffiisleri
eglenceli bir sekilde
gecirebilmesi i¢in
bahgede oyun ¢izgi
alanlarinm bulunmasi.

e Okul yonetimine ve
ogretmenlere olan giiven
ve ulasilabilirlik.

e Kurum kiiltiiriiniin
olusmasi.

e Anma ve kutlama
térenlerinin amacina
uygun gergeklesmesi

o Ozel egitime muhtag olan
ogrenciler igin destek
egitim odasi olmasi.

e Personelin hizmetigi
egitime bagvurusunun az
olmast

o Bagka bir okulda misafir
olarak egitim-6gretime
devam edilmesi

e Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersiz
olmasi.

e Okulumuzun ulusal
projelerde fazla yer
almamasi

e Okulda Yardimer Hizmet
Personel sayisinin
yetersiz olmast

e Yiiksek lisans ve doktora
yapan personelin azlig1.

e Dersliklerin yetersiz
olmasi.

o Velilerin egitim
seviyelerinin yetersiz
olmast

e Yeni yapilacak okulun
geleceginin belirsiz
olmast

o Sinif mevcutlarmin
kalabalik olmasi

o Ikili 6gretim olarak
sadece Ogleci egitim
yapilmast

e Okul yonetiminin
demokratik, yeniliklere
acik, giivenilir ve
destekleyici olmasi.

o Gelisim i¢in kisitli da olsa
ilgili velilere sahip
olunmasi

o Okulumuzun ulasim i¢in
Metroya yakin olmast

e Velilerin yeterli bilincte
olmamast..

« Okulun bulundugu
sokagm dar olmasi
sebebiyle yogunluk
yaganmast

e Ozel okullarin sayisindaki
artis.

e flgemizin deprem
bolgesinde bulunmast.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 14 Tespitler ve ihtiyaglar

Uygulanmakta

Olan Stratejik * Str{itej%k P fann ilgili bSlimiinde yer o Stratejik Planin ilgili boliimiinde yer verilmistir.
Plamin verilmistir.

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu, Miidiirligimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta

sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan

paydaslarimiz, yeni ve farkli

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalart yaparak dgrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

gzlslf:ﬂ:]i?e dir uynma diren alanlarinin sinirlandirilmast icin yasal tedbirlerin
o e alinmast
® Mevzuat itibariyle ogrenci G ..
velilerinin  egitim faaliyetlerine e Mevzuatin, caligsanlarin kendilerini giivende
miidahale alanini  sirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. ® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika mevzuattaki  hiikiimlere uygun diger is ve iglemler
Belgeleri Analizi* olarak yiiriitmektedir. e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirt fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve cok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar e Calisanlarimizin  her biri farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmetigi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. o Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim  oranlarinin
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadimn yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir  fakat genel katihm
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
e Kurumumuz baska bir okulda
Fiziki Kaynak misafir  olarak  egitim-Ogretime e Yapilmasi planlanan yeni okulumuzla ilgili siirecin
Analizi y devam etmektedir ve bu durum hizlandirilmas: igin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
nalizi birgok olumsuzluga neden yapilmasi.
olmaktadir.
Teknoloii ve e Kurumumuzun teknoloji altyapist
Bilisi g&lt yeterlidir ancak baska bir okulla e Misafir olunan okulla igbirligi yapilmasi ve iletisimin
”Sl,“! yapist ortak kullaniom olumsuz sonuglar kuvvetlendirilmesi.
Analizi dogurmaktadir.
e Kurumumuzda yeterli Yardimer
Hizmetler Personelinin olmamasi ve
Mali Kavnak bu durum i¢in Genel Biitceden e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi y odenek gelmemesi. ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

Ailelerin  gelir  diizeyi  disiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir.

Ilkokullara Yardimei Personel odenegi ayrilmast
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudiirltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyonumuz

Cagdas, yenilikgi, elestirel diistinebilen, diistindtigtinti ifade edebilen, bilimin ve
sanatin 1s1ginda ilerleyen, ozgtiven sahibi, ulusal ve evrensel degerlere sahip,
sevmeyi paylasmayi bilen, toplumu ileriye tasiyacak saygin bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyonumuz

Bilgi teknolojilerini kullanan, ogrendiklerini yasama aktaran, yeteneklerinin
farkinda olan, hobi sahibi, diistinen, tireten ve sorgulayan bireyler yetistiren bir
kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz

Sayg1
Akilclik

Cagdaslik

[s birligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Stireci

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

YVVVVVVVYYVYVYVVYYY

21



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gecisi saglanacaktr.

AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

AMAC 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

AMAC 4 Egitim ortamlarinun fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

4.2 Hedefler

H.1.1 Ogrenme kay1plar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.

H.3.1 C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

4.3 Performans Gostergeleri

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 | H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** Sikligy
1. Y1l 2.1l 3.y1l 4.Y1l 5.Yil
PG 1.1 {lkokullarda Yetistirme %25 %0 %75 %80 | %85 | %90 | %95 6 Ay 6 Ay

Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi

kazanimlarina ulasma orani (%)
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PG 1.2 ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Matematik dersi

kazanimlarina ulasma orani (%)

%325 %0 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

PG 1.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani

(o)

%325 %2 %1 %0,5 %0,25 %0,1 %0,05 6 Ay 6 Ay

PG 1.4 20 giin ve iizeri 6ziirlii
devamsizlik yapan 6grenci orani

(o)

%325 %1 %0,5 %0,25 %0,1 %0,05 %0,02 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ogretmenler, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarlik

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi.
IYEP kursuna velilerin izin vermemesi.

Velilerin 6grenci devamsizhigi konusunda bilingsiz davranislari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

25.937,50 TL

Tespitler

Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari

Thtiyaclar

Veli Seminerleri, Devamsizlik Mektuplarinin Teslimi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

1. Yil

2. Y1l

3.yl

4. Y1l

5. Y1l

PG 2.1 Ogrenci bagina okunan
kitap sayis1

%325

20

25

30

35

40

45

6 Ay

6 Ay

PG 2.2 Saglikl1 ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen

egitim sayis1

%15

11

13

15

6 Ay

6 Ay

PG 2.3 Saglikl1 ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen

egitime katilan 6grenci sayis1

%10

900

925

950

975

990

1000

6 Ay

6 Ay

PG 2.4 Cevre bilincinin
arttirilmasina yonelik verilen

egitim sayis1

%15

11

13

15

6 Ay

6 Ay

PG 2.5 Cevre bilincinin
arttirilmasina yonelik verilen

egitime katilan 6grenci sayis1

%10

910

925

950

975

990

1000

6 Ay

6 Ay

PG 2.6 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinlik sayis1

%15

10

12

15

6 Ay

6 Ay

PG 2.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere

katilan 6grenci sayis1

%10

750

850

900

950

975

1000

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirlugii

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ogretmenler, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Cevre Koruma Kuliibii, Kiitiiphanecilik Kuliibii,

Sivil Toplum Kuruluslari, Alaninda Uzman Kisiler

Riskler

Kiitiiphanede kullanimindaki bilingsizlik

Velilerin kitap okuma aliskanligmin olmamasi ve bu durumun 6grencilerde yarattigi

olumsuzluk

Egitim verebilecek alaninda uzman kisilerin okula davet edilmesindeki giicliik
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Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2
Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:

sekilde diizenlenecektir.

$4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

yapilacaktr.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktr.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

51.875,00 TL

Tespitler

Sinif kitapliklarinin ve okul kiitiiphanesinin kitap sayim1 yapildi.

Egitim ve etkinlik diizenleyecek dgretmenlerin tespiti yapildi.

ihtiyaglar

Egitimler, Seminerler, Etkinlikler, Konferans Salonu

TEMA | Egitim ve Ogretimde Kalite

——— A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhigi Sikligi
1wl 2.l [ 3.yil [ 4.l | 5.l
PG 3.1 Okulda bir egitimve | %20 %90 %92 %95 %97 %99 %100 | 6 Ay 6 Ay

o6gretim doneminde
bilimsel, kultlrel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
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PG 3.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina katilan
Ogrenci orani (%)

%20

%70

%175

%80

%85

%90

%95

6 Ay

6 Ay

PG 3.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

%20

%70

%175

%80

%85

%90

%95

6 Ay

6 Ay

PG 3.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

%20

%95

%100

%100

%100

%100

%100

6 Ay

6 Ay

PG 3.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

%20

10

12

14

15

17

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Okul Miidirligi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler, ilce Milli Egitim Miidiirliigd, ilce Spor Miidiirliigii, Okul Spor

Kuluibii

Okul bitgesinin yetersiz olmasi

Riskler Misafir olarak egitim-6gretime devam edilmesinden kaynakli yer ve zaman sikintisinin
bulunmasi
“Egitimde Basan” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiritilen ¢calismalara gonulli olarak yeterli destek
vermemesi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katihimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktr.

26




S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katlmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

103.750,00 TL

Mevcut donanim ve donatim malzeme listesi gikarildi.

Tespitler Sosyal Kullpler ve Spor Kuliibii gérevli 6gretmenleri belirlendi.
ihtiyaglar Spor Malzemesi, Geleneksel Cocuk Oyunlari Bahge Diizenlemesi
TEMA | Kurumsal Kapasite
Amast | A4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedef41 | H 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikligr | Siklig:
1. Yil 2.Yil | 3.yl |4.Ydl |5.Yld
PG 4.1 lyilestirilen fiziki %100 5 7 9 10 11 12 6 Ay 6 Ay

mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayis1
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Koordinatér Birim Okul Miidiirliigii

Okul Aile Birligi, Veliler, Tlge Milli Egitim Miidiirligii, Ilce Belediyesi, Destek

. Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Birimler

Okul biitgesinin yetersiz olmasi

Riskler Misafir olarak egitim-6gretime devam edilmesinden kaynakli ana binadan sorumlu okul

idaresiyle yasanilan iletisimsizlik

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Gtivenli Okul” standartlarina uymamasi,

dontistiirmede yasanan fiziksel gtigliikler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
259.375,00 TL
Maliyet Tahmini
Okaul ses sisteminin yetersiz oldugu tespit edildi.
Tespitler Konferans salonunun 1stklandirma ve sisteminin aksakliklari tespit edildi.
Alalh tahtalarin arizal olanlar1 tespit edildi.
Thtiyaglar Genel Biitceden Odenek Talep Edilmesi, Okul-Aile Birliginin gelirlerinin artirilmast
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;
e Paydas analizi sonuglari,
e Onceki dénem planlarimiz,
e llcemizin planindaki stratejilere uyum,
e Maliyet
* Yasal degisiklik
e Ozdegerlendirme raporu
e Riskler
o [htiyaclar
e MEB stratejik plan kilavuz

gibi etkenleri ekip tiyeleriyle yaptigi periyodik toplantilarda beyin firtinasi
yontemiyle belirlemistir.

4.5 Maliyetlendirme

Midirlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biite arasindaki baglanti gliclendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmuistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle

birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
> Son iki yildaki biitce geliri incelenmistir, (2022-2023)

> I milli egitimin biitce hesabma uygun olarak eylemlere iliskin tahmini

maliyetler belirlenmistir,
> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve

egilimleri dikkate almdiginda Miudurlagiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer
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alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi {izere bes

yillik stire icin tahmini 3.800.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Midirltgtimiiziin stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin btitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda

gortldigt tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle

hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirligtimiiziin tahmini olarak

690.937,50 TL'lik bir harcama yapacagr dtistiniilmektedir.

maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Hedef 1.1

Hedef 2.1

Hedef 3.1

Hedef 4.1

Genel

Yonetim

Giderleri

2.500,00

5.000,00

10.000,00

25.000,00

3.750,00

7.500,00

15.000,00

37.500,00

5.250,00

10.500,00

21.000,00

52.500,00

Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

6.562,50

13.125,00

26.250,00

65.625,00

7.875,00

15.750,00

31.500,00

78.750,00

25.937,50

51.875,00

103.750,00

259.375,00

Plan donemi amacg

20.000,00 | 40.000,00 |55.000,00 | 65.000,00 |70.000,00 | 250.000,00 |
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5.1ZLEME ve DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidurliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.

ablo.15. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

D izlemt Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Dinemi -
egerlendirme : Zaman Kapsam
Dénemi Zamam Siire¢ Aciklamas:

1.1zleme- Her vilin . SPE tarafindan gostergeler ile ilgih
Deserlendirme Tem'muz avt vilsonu gergeklesme durumlarma iliskin 0”"_{“"‘}“"’
Do;mm igerisinde ' verilerin toplanmas: ve konsolide edilmest dénemi

. Okul  Mudirt  bagkanlifinda
2 {zleme- [zleyen yilin toplanan st kurulda,  gosterge
Degerlendirme Subat ay1 sonuna hedeflennden  sapmalarm  ve  sapma Tiim vl
Dénemi kadar nedenleriin  deferlendinlerek  gerekli

tedbirlerin alinmas
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EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktur.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak
neler diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

5 %

56 (=]
AEHHER
. s . . ®| 8| x|E S
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN % 2| 5|2 g

NO g z

KONU BASLIKLARI M v
01- Okulumu seviyorum. OLOTO] 0O ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OLOTO] 0O ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OLOTO] 0O ()
04- Ogretmenim adildir. OO0 0O ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO TO] 0 ()
06- Yardima ihtiyacim olursa é6gretmenim banayardim | () | () [ () | () ()

eder.

07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO TO] 0 ()
08- | Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. | ()| () | () | () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OLOTO] 0 ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO TO] 0 ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. OLOTO] 0 ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. OO0 0 ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki

goriislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCIN ° g g g | o § §
25| 8 8 | %> =
KONU BASLIKLARI 22 2| £ | EE| E
NO S| 5| 5| 88| S
MY | M =4 X S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y () 1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Yl () 1 () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Crpe) o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () () [ () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()1 () [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy TO) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () [(C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () [(C) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ) o)y TO) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()1 () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. () ()1 () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriisleriniz

almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

¢ Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan

kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN Bl g | g S §
Q= = = L o 9
2| s | 8|22 2
=2 2| 2|2 El E
KONU BASLIKLARI 2 e B S |l=E B
NO 22| 2|8 |28 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () [C)Y 1O ) [ O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)Y 1)L C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) 1)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak ig¢in uygun giivenlik Y IOyl 1Oy
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ ()Y [C)[C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () () 1O ) [
07- | Okul cocugumun é6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [C)Y 1O ) [O)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [C)Y 1O ) [O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Ol TO o)y 1O)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol TO o)y 1O)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda Ol O o)y 1O)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [ ()Y [ C)[C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () [C)LC) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C)Y{()] ) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [(C)Y )Y C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [C)Y{()]C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y [ ()| ) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ ()| C) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. ()Y () 1)) [ C)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () 1)) [ C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) 11O 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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YILDIZ iSCIMENLER ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanlig1'min
06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Yildiz Iscimenler flkokulu Miudurlugt 2024-
2028 Stratejik Plan1 incelenerek 01/01/2024 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmuistir.

Biilent BERTAN
Okul Miidiirii
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