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2024-2028 Stratejik Planımız ile okulumuzda kurumsallaşmayı yerleşik hale getirerek milli 
hedefimize emin adımlarla ilerlemeyi planlıyoruz. Yıldız İşçimenler İlkokulu Müdürlüğü olarak 
hazırladığımız Stratejik Plan ile eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal değerlerin artırılmasına 

ulaşmak gayretinde olacağız. Eğitimde bilginin ve bilgiye ulaşma yollarının hızla gelişip değiştiğinin ve 
rekabetin arttığının farkındayız ve bunun için okul, öğretmen, öğrenci ve veli gelişimlerini 
önemsiyoruz. 

              Misyonumuz ve vizyonumuz doğrultusunda emin adımlarla geleceğe; okulumuzla, 
öğrencilerimizle ve velilerimizle taşınmaya devam edeceğiz. Stratejik Plan doğrultusunda gerçekleşecek 
yapılanma ile okulumuz kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim 

tarzını benimsemiş bir kurum olarak hizmet vermeye devam edecektir.  Bu stratejik plan okul 
müdürlüğümüzün okulumuz geleceğine ilişkin uzun vadeli beklentilerimizin ve özlemlerimizin 2024-

2028 dönemindeki yansımalarını içermektedir. 

           Stratejik Planın hazırlanma sürecinde görüş ve önerilerini bizimle paylaşan tüm paydaşlarımıza 
ve Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçenlere teşekkür ediyor, plan hazırlama sürecinde olduğu 
gibi uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize yürekten inanıyorum.  

             Büyük beyinli, koca yürekli, üstün yetenekli, mili-manevi değerlerimize sahip, mutlu bir nesil 
ümidi ve gayreti ile çalışmalarımız devam edecektir. 

             Saygılarımla… 

 

Bülent BERTAN    

     Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile 
başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi 
çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 
sağlamak üzere paydaş anketi, GZFT, pest, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 
eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

Bülent BERTAN Okul Müdürü Hüseyin BALCI Müdür Yardımcısı 

Bora KOÇ Müdür Yardımcısı Ayşe Ceylan TOZKOPARAN Öğretmen 

Gizem ÖZALP Öğretmen Engin NERGİZ Öğretmen 

Funda BUDAK Öğretmen   

Aslı KARAGÖZ Okul-Aile Birliği 
Başkanı 

  

 

   1.2 Planlama Süreci 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 
aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

  Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 

yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kurumsal tarihçesi, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir.  

2.1 Kurumsal Tarihçe 

Okulumuz 1989‐1990 eğitim‐öğretim yılında İstanbul‐Bebek Lions Kulübü tarafından 6 derslikli 
bir ilkokul olarak yaptırılmış ve aynı yıl hizmete açılmıştır. Daha sonraki yıllarda okul koruma derneği 
ve hayırsever vatandaşların da katkılarıyla iki derslik daha ilave edilmiştir. 13/09/1999 tarihinde 
Abdurrahman İŞÇİMENLER tarafından bağışlanan arsa üzerine 25 derslikli olarak yapılmış; bir 
bodrum kat, bir zemin kat ve iki normal kattan oluşmuştur. Bağışçı ile İstanbul Valiliği arasında yapılan 
protokol anlaşması gereği okulumuzun adı Yıldız İşçimenler İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiş ve İl 
Özel İdaresine devredilmiştir. 6287 sayılı yasa gereği 4+4+4 sistemine geçilmesiyle birlikte okulumuz 
2013 ‐ 2014 Eğitim-Öğretim yılından itibaren ilkokula dönüştürülmüş olup "Yıldız İşçimenler İlkokulu" 
adıyla eğitim-öğretime devam etmiştir. Okulumuzun, 2022-2023 Eğitim-Öğretim yılının 2.döneminde 
deprem güçlendirme çalışmalarından dolayı yıkım kararı alınmıştır.  Bundan dolayı okulumuz 
Hürriyet Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi’nde o tarihten itibaren misafir olarak eğitim-öğretime devam 
etmektedir. Yeni yapılacak olan okulumuzun projesi tamamlanmış olup yapım aşamasına henüz 
geçilmemiştir. Okulun finansman kaynakları, Genel Bütçe Gelirleri ve Okul Aile Birliği gelirleridir. 

Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar 
alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. Okulda veli, çevre, okul iş birliği üst düzeydedir. 

Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır. 

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı, 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, 
durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden 
oluşmaktadır. 2019-2023 Stratejik Planı’nda 3 amaç, 4 strateji, 64 performans göstergesi ve 47 eylem 
bulunmaktadır. Okulumuz birimleri tarafından üretilen veri setlerine dayalı olarak söz konusu 

performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden, mevcut 
durumunu koruyan veya gerileme olduğu tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu 
belirlenmiştir. 
Sonuç olarak, okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin 35’inde %75 
ve üzerinde, 10’unda %50-74,99 aralığında, 4’ünde %25-49,99 aralığında ve 3’ünde %0-24,99 aralığında 
performans gösterildiği tespit edilmiştir. Diğer taraftan 5 performans göstergesinde ise plan dönemi 
başlangıç değerlerine göre gerileme olduğu gözlemlenmiştir. Bunlarla birlikte, performans 
göstergelerinin 7’sinde veri üretilemediği belirlenmiştir. Söz konusu performans göstergelerine yönelik 
veri üretilememesinin ve hedeflenen değerlere ulaşılamamasının gerekçeleri olarak salgın süreci, 
tasarruf tedbirleri, diğer kurum ve kuruluşlar arası iletişim mekanizmalarının yeterince güçlü 
olmaması, protokoller çerçevesinde yer alan diğer paydaşların görevlerini zamanında yerine 
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getirmemesi, eğitim öğretim yılı dönem sonunda elde edilecek verilerin planın değerlendirme 
dönemine yetişmemesi, Kahramanmaraş merkezli depremlerin etkisi ve özellikle okulumuzun yıkım 
kararının çıkması ile başka bir okulda misafir olarak eğitim-öğretime devam etmek olarak 
sıralanmaktadır. Tüm bu değerlendirmeler göz önünde bulundurulduğunda, okulumuz 2024-2028 

Stratejik Planı dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlarından yararlanarak önceki tecrübeler 
rehberliğinde günümüz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulaşılabilir performans göstergelerinin 

belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. 

2.3 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Okulumuz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla 
mükelleftir. Bunların dışında İlkokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca 
gösterilmiştir. 

Tablo 2 Mevzuat Analizi 

 

Yasal 
Yükümlülük 

Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 Okulumuz “Dayanak” 
başlığı altında 
sıralanan Kanun, 
Kanun Hükmünde 
Kararname, Tüzük, 
Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki 
ilgili hükümleri yerine 
getirmek 

  “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 
kaynaklarının gelişimi, 
halkla ilişkiler, 
stratejik plan 
hazırlama, stratejik 
plan izleme-
değerlendirme süreci iş 
ve işlemleri” 
faaliyetlerini 
yürütmek. 

 Resmi kurum ve 
kuruluşlar, sivil toplum 
kuruluşları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 
alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller 
ve diğer işbirliği 
çalışmalarını yürütmek 

 İlkokul öğrencilerinin 
okula kayıt, sınıf 
geçme, devam-
devamsızlık, sosyal 
sorumluluk çalışmaları 
vb.  iş ve işlemleri 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel 

Kanunu 

 652 Sayılı MEB Teşkilat ve 
Görevleri Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, 
RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek 
ve Değişiklikler: Kanun No: 
12.11.2003/ 5002, RG: 
21.11.2003  

 657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu 

 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim 
Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim 
ve Eğitim Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat Bülteni 

 Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim 
Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim Müdürlükleri 
Yönetmeliği (22175 Sayılı RG 
Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe 
MEM’nün Teşkilatlanması 43 
Nolu Genelge  

 Kamu İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 
İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
 MEB Eğitim Kurulları ve 

Zümreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 
mevzuattaki 
hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla 
işbirliği gerektiren 
çalışmalarda, gerek 
tabi olduğumuz 
mevzuat gerekse diğer 
kurumların 
mevzuatları arasında 
uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 
çeşitlendirmekle 
birlikte 
sınırlamaktadır.  

 Kurumsal kültürümüz, 
mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen 
öğrenci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve 
farklı çalışmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle 
öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını 
sınırlandıran herhangi 
bir mekanizma 
bulunmamaktadır.  

 Diğer kurumlarla 
işbirliğinde, yetki 
alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle 
Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim 
uygulamaları 
konusunda ulusal 
düzeyde tanıtım 
çalışmaları 
yaparak öğrenci ve 
velilerinin 
bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç 
duyulan 
değişikliklerde 
“yenileme” 
çalışmaları yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılması 
için yasal 
tedbirlerin 
alınması 

 Mevzuatın, 
çalışanların 
kendilerini 
güvende 
hissedebileceği 
şekilde yeniden 
düzenlenmesi 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 

2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında üst politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve 
hedefler doğrultusunda idaremize yönelik olarak verilmiş olan görevler ile ilgili analizler yapılmıştır. Yapılan 
analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planımızın Geleceğe Yönelim Bölümü (amaç, hedef, gösterge ve 
stratejiler) şekillendirilmiştir. 
 
Tablo 3 Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Üst Politika Belgesi 
İlgili 

Bölüm/Referans 
Verilen 

Görev/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 9. Madde, 
 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde 
bütçenin etkin ve verimli 
kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde 
Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin 
Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik  

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 
MEB 12. Kalkınma Plan Politika 
Önerileri 

Önerilen politikalar 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

Cumhurbaşkanı Yıllık Programı Tümü 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

Cumhurbaşkanlığı Programı Tümü Stratejilerin belirlenmesi 

MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu  Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık 
Çalışmaları Tümü 

2024-2028 Stratejik Planının 
Hazırlanması 

2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı  Tümü 

2024-2028 Stratejik Planı 
Hazırlama Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 
MEB Politikaları 
Konusunda Taşra 
Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik  

Tümü 
5 yıllık kurumsal hedeflerin 
her bir mali yıl için ifade 
edilmesi 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Faaliyet Raporu Hakkında 
Yönetmelik  

Tümü 

Her bir mali yıl için 
belirlenen hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının 
tespiti, raporlanması 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

Kartal İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 



10 

 

2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Bakanlığımızın kuruluş kanunu niteliğinde olan 
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanarak yürürlüğe giren Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’ne göre Milli Eğitim Bakanlığına bağlı taşra 
teşkilatımız olan okulumuz faaliyet alanına uygun olarak eğitim - öğretim işlerini yürütmektedir. İlgili 
müdürlüklerin ve birimlerin görev tanımları güncellenerek hazırlanmıştır.  

Tablo 4 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi  

B- Stratejik Planlama, Araştırma-
Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon  
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 
1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1.Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2.Ders Kitaplarının Dağıtımı  
3.Taşınır Mal İşlemleri 
4.Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5.Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6.Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7.Arşiv Hizmetleri 
8.Sivil Savunma İşlemleri 

E-Denetim ve Rehberlik 
1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi  
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri  
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

F-Halkla İlişkiler 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler  
4. Okul-Aile İşbirliği 

 

2.6 Paydaş Analizi 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 
nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 
dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaşların Tespiti 
Tablo 5 Paydaş Tablosu 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 
Kartal Kaymakamlığı  √ 
Kartal İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 
Okul Müdürümüz √  
Öğretmenlerimiz √  
Öğrencilerimiz √  
Velilerimiz √  
Personelimiz √  
Vakıflar   √ 
İlçe Emniyet Amirliği  √ 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 
Taşımalı Eğitim Görevlileri  √ 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 

Özel Sektör  √ 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 

İlçe Belediye Başkanlığı  √ 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 

Paydaşların Önceliklendirilmesi 
Tablo 6 Paydaşların Önceliklendirilmesi 

 

Paydaş Adı İç 
Paydaş 

Dış 
Paydaş 

Önem 
Derecesi 

Etki 
Derecesi 

Önceliği 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Kartal Kaymakamlığı  √ 5 5 5 

Kartal İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Okul Müdürümüz √  5 5 5 
Öğretmenlerimiz √  5 5 5 
Öğrencilerimiz √  5 5 5 
Velilerimiz √  5 5 5 
Personelimiz √  5 5 5 
Vakıflar  √ 4 4 4 
İlçe Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 
Taşımalı Eğitim Görevlileri  √ 3 3 3 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 

Özel Sektör  √ 2 2 2 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 

İlçe Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 

Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak 
dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim 
kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, 
yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri 
alınmıştır. Kurumumuz iç paydaşlarına yönelik yaptığımız paydaş anketine 150 öğrenci, 50 veli, 35 

öğretmen, 1 yönetici ve 2 personel katılım sağlamıştır. 
 

 
 

Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar  
 

Paydaş Adı Yöntem Sorumlu Çalışma Tarihi 
Raporlama ve 
Değerlendirme 

Sorumlusu 

İlçe MEM Yöneticileri Mülakat, Toplantı Strateji Geliştirme Kurulu Bşk. 22.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
Diğer Eğitim Kurumu 
Yöneticileri 

Mülakat Strateji Geliştirme Kurulu Bşk. 23-24.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları; 

Öğrenci memnuniyet anketi 12 sorudan oluşmaktadır. Sınıf seviyelerine göre 150 öğrencimiz katılmıştır. 
Genel memnuniyet oranı %70’dir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları; 

Öğretmen memnuniyet anketi 17 sorudan oluşmaktadır. Sınıf seviyelerine göre 35 öğretmenimiz 
katılmıştır. Genel memnuniyet oranı %65’dir. 
Veli Anketi Sonuçları; 

Veli memnuniyet anketi 22 sorudan oluşmaktadır. Sınıf seviyelerine göre 50 velimiz katılmıştır. Genel 
memnuniyet oranı %67’dir. 

2.7 Okul/Kurum İçi Analiz 

2.7.1 Teşkilat Yapısı 

Kurum Kültürü 

     Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar tarafından iş birliği ve 
koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun 
yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında 
öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz 
yüze toplantı ve bireysel görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS etkin olarak 

kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak 
kullanılmaktadır.  

     Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve 
niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, 
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öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin 
daha verimli olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır.  

     Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. Öğrenci velilerimizin eğitim 
faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Ancak kadın velilerimizin faaliyetlere 
katılımı daha fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve 
becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur.  

     Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün re ’sen düzenlediği hizmet içi eğitim faaliyetlerine 
eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları 
görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. 
Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve 
kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. 

     Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun olarak başlatılmıştır 
ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine 
sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine 
olanak sunmaktadır. 

Tablo 8 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İSTANBUL İlçesi: KARTAL 

Adres:  
Hürriyet Mah. Abdi İpekçi Cd. 
Gazanfer Bilge Sok. No:11 

Coğrafi Konum (link): 
https://maps.app.goo.gl/uurY4h5z

DwXNYykNA 

Telefon 

Numarası:  
0 216 377 15 11 Faks Numarası: 0 216 452 67 07 

e- Posta 

Adresi: 
741017@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://yildiziscimenler.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
741017 Öğretim Şekli: İkili Öğretim - Öğleci 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1989 Toplam Çalışan Sayısı 47 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 482 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 32 

Erkek 540 Erkek 5 

Toplam 1022 Toplam 37 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 35 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 36 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

27 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı 

28 

 

 

 

 

http://yildiziscimenler.meb.k12.tr/
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2.7.2 İnsan Kaynakları 

2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı

 
 

Görevi 

 

Erkek 

 

Kadın 

 

Toplam 
1 Müdür 1 - 1 
2 Müdür Baş Yrd. - - - 
2 Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu 

 

 

Eğitim Düzeyi 
2023 Yılı İtibari ile 

Kişi Sayısı % 
Önlisans - - 
Lisans 3 75 
Yüksek Lisans 1 25 

 

 

Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari İle Dağılımı 

 

 

Yaş Düzeyleri 
2023 Yılı İtibari ile 

Kişi Sayısı % 
20-30 - - 
30-40 1 25 
40-50 3 75 
50+... - - 

 

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

 

 

Hizmet Süreleri 
2023Yılı İtibari ile 

Kişi Sayısı % 
1-3 Yıl - - 

4-6 Yıl - - 
7-10 Yıl - - 
11-15 Yıl - - 
16-20 Yıl 1 25 
21+.......üzeri 3 75 
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BRANŞLARINA GÖRE ÖĞRETMEN SAYILARI 
Sıra Branşı Kadın Erkek Toplam 

1 Sınıf Öğretmeni 23 5 28 
2 Özel Eğitim Öğretmeni 4 - 4 
3 Psikolojik Danışman ve Rehberlik 3 - 3 
4 İngilizce 2 - 2 
5 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 1 - 1 

TOPLAM 33 5 38 
 

 2.7.3 Teknolojik Düzey 

     Müdürlüğümüz, sunmuş olduğu hizmetlerin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde 
ulaştırılmasını sağlayacak nitelikte güncel teknolojik araçları kullanmaktadır. Okulumuz resmi 
yazışmaları İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile elektronik ortamda DYS üzerinden yapmaktadır. 

     Okulumuzda tüm laboratuvar ve diğer alanlarda kablolu/kablosuz Internet erişimi vardır. Tüm 
idari birimlerde bilgisayar, yazıcı ve internet erişimi bulunmaktadır.  

      Teknolojik Düzey Tablosu 

İsim Sayısı 

Masa Üstü Bilgisayar 4 
Diz Üstü Bilgisayar 1 
Akıllı Tahta 30 
Yazıcı 10 
Tarayıcı 5 
Hoparlör 5 
Projeksiyon 1 
Projeksiyon Perdesi 1 
Televizyon 3 
Güvenlik Kamerası + 
Mobese 

16 

Fotokopi Makinası 2 
Fax 1 
İnternet Erişimi 1 
Ses ve Mikrofon Düzeni 1 
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2.7.4 Mali Kaynaklar 

Tablo 9 Kaynak Tablosu Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak 
tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur. 
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 

Okul Aile Birliği 400.000,00 500.000,00 625.000,00 700.000,00 825.000,00 

TOPLAM 450.000,00 600.000,00 775.000,00 900.000,00 1.075,000,00 

 

Tablo 10 Harcama Kalemleri 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 
Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 
Tablo 11. Gelir-Gider Tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 150.545,00 120.374,18 

2022 200.941,00 175.123,18 

2023 315.990,00 300.269,36 

2.7.5 İstatistiki Veriler 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf 

Mevcutları 

Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 

36 38 35 35 37 36 
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Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayıları 
 

Yıllar 

 

Öğrenci Sayısı 

 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2020-2021 1019 
 

11 

2021-2022 1184 
 

12 

2022-2023 1224 
 

13 
 

 

Doğrudan Geçen Öğrenci Sayıları 

Yıllar Öğrenci Sayısı Doğrudan Geçen Öğrenci Sayısı 

2020-2021 1019 
 

1008 

2021-2022                        1184                                  1172 

2022-2023 1224 
 

1211 
 

Ödüller 

 2021 2022 2023 

Öğrenci Sayısı Öğrenci Sayısı Öğrenci Sayısı 
Teşekkür Belgesi Alan 

Öğrenci Sayısı 

 

50 

 

52 

 

55 

Takdir Belgesi Alan Öğrenci 
Sayısı 

 

180 

 

183 

 

184 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Tablo 12. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik ve yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
1. Bakanlığımızca, öğrenci merkezli eğitim 

yaklaşımları, mesleki eğitimde modüler eğitim 
sistemi, mesleki eğitim, görevde yükselme ve kariyer 
basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar 

2. Ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması 
3. Destek personelin sayıca yetersizliği, telafi edebilecek 

hizmet alımına dönük finans eksikliği 
4. Hükümetin Eğitim Politikası 
5.  Ek ders yönetmeliği 
6. İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
7. Atama ve Yer değiştirme Yönetmeliği 
8. Yönetici Atama Yönetmeliği 
9. Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
10. Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 

11. Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

12. Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
13. Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

1. Okulumuzun Okul-Aile Birliği gelirlerinin 
olması 

2. Avrupa birliğinin projelere destek olması 
3. Ücretsiz ders kitaplarının dağıtımı 
4. İşletmelerin Kalifiye Eleman İhtiyacı 
5. Bulunduğumuz bölgede velilerimizin 

sosyoekonomik düzeyleri düşüktür. Bu sebepten 
velilerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla 
katkısı olmamaktadır. 

6. Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 
7. Tasarruf sağlama imkânları, 
8. İşsizlik durumu, 
9. Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
10. Kullanılabilir bütçe 

 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

1. Çok çeşitli kültürel zenginliğe sahip bir bölge olması. 
2. Kariyer beklentileri, 

3. Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
4. Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye 

geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
5. Nüfus artışı, 
6. Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
7. Hayat beklentilerindeki değişimler 

8. Beslenme alışkanlıkları, 
9. Değerler, mesleki etik kuralları vb. 
10. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün düzenlediği etkinlikler 
11. Veli eğitim seviyesinin düşük olması 

 

1. Bakanlığımızın E-Okul ve 

internet hizmetlerinin 

kurumumuzda etkin 

kullanımı. 
2. Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları, 
3. Okul/kurumun sahip 

olmadığı teknolojik araçlar 
4. Personelin ve öğrencilerin 

teknoloji kullanım 
kapasiteleri, 

5. Personelin ve öğrencilerin 
sahip olduğu teknolojik 
araçlar, 

6. İnternet ağının bulunması 
7. FATİH Projesi, MEBBİS, E-

OKUL uygulamaları 
8. Resmi yazışmaların internet 

ortamında yapılması 
9. Akıllı tahta uygulamaları 

Çevresel Etkenler 

1-Okulumuzun misafir olarak başka bir kurumda eğitim-

öğretime devam etmesi 
2-Deprem Kuşağında bulunma 
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2.9. GZFT Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 
sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 
değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 
becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 
güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 
müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 
yapılmıştır.  

Tablo 13 GZFT Listesi 

 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 
 Okul personeli ile idare 

arasındaki ilişkilerin 
uyumlu olması. 

 Bilgisayar teknolojisini 
kullanabilen 
öğretmenlerin çoğunlukta 
olması. 

 Yöneticilerin ve 
öğretmenlerin teknolojik 
gelişmeleri takip etmesi 

 Yöneticilerin takım 
çalışmalarını destekliyor 
olması. 

 Öğretmen normunun 
yeterli olması 

 Öğrencilerin teneffüsleri 
eğlenceli bir şekilde 
geçirebilmesi için 
bahçede oyun çizgi 
alanlarının bulunması. 

 Okul yönetimine ve 
öğretmenlere olan güven 
ve ulaşılabilirlik. 

 Kurum kültürünün 
oluşması. 

 Anma ve kutlama 
törenlerinin amacına 
uygun gerçekleşmesi 

 Özel eğitime muhtaç olan 
öğrenciler için destek 
eğitim odası olması. 

 Personelin hizmetiçi 
eğitime başvurusunun az 
olması 

 Başka bir okulda misafir 
olarak eğitim-öğretime 
devam edilmesi 

 Sosyal ve kültürel 
faaliyetlerin yetersiz 
olması. 

 Okulumuzun ulusal 
projelerde fazla yer 
almaması 

 Okulda Yardımcı Hizmet 
Personel sayısının 
yetersiz olması 

 Yüksek lisans ve doktora 
yapan personelin azlığı. 

 Dersliklerin yetersiz 
olması. 

 Velilerin eğitim 
seviyelerinin yetersiz 
olması 

 Yeni yapılacak okulun 
geleceğinin belirsiz 
olması 

 Sınıf mevcutlarının 
kalabalık olması 

 İkili öğretim olarak 
sadece öğleci eğitim 
yapılması 

 Okul yönetiminin 
demokratik, yeniliklere 
açık, güvenilir ve 
destekleyici olması. 

 Gelişim için kısıtlı da olsa 
ilgili velilere sahip 
olunması 

 Okulumuzun ulaşım için 
Metroya yakın olması 

 Velilerin yeterli bilinçte 
olmaması.. 

 Okulun bulunduğu 
sokağın dar olması 
sebebiyle yoğunluk 
yaşanması  

 Özel okulların sayısındaki 
artış. 

 İlçemizin deprem 
bölgesinde bulunması. 
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Tablo 14 Tespitler ve İhtiyaçlar 

 

DURUM ANALİZİ 
AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN 
ALANLARI 

İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta 
Olan Stratejik 
Planın 
Değerlendirilmesi 

 Stratejik Planın ilgili bölümünde yer 
verilmiştir.  Stratejik Planın ilgili bölümünde yer verilmiştir. 

Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın 
kapsamı, Müdürlüğümüzün 
yetkilerini çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır.  

 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta 
sık yaşanan değişikliklere 
hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci 
ve velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma direnç 
göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle öğrenci 
velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını sınırlandıran 
herhangi bir mekanizma 
bulunmamaktadır.  

 Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım 
çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin 
bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” 
çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale 
alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin 
alınması 

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende 
hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 

Üst Politika 
Belgeleri Analizi* 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 

 Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili 
diğer iş ve işlemler 

 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika 
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması 

Paydaş Analizi 
 Paydaş türü fazladır, 

paydaşlarımızın kurumumuzdan 
beklentileri farklı ve çok çeşitlidir 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu 
sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında 
paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması 

İnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

 Çalışanlarımızın her biri farklı 
türden yeterliliklere sahiptir  

 Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmetiçi 
eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

Kurum Kültürü 
Analizi 

 Kurumsal kültürümüz gelişmiş 
durumdadır. Kurum içi iletişim 
gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı 
bir şekilde yürütülmektedir.  

 Eğitim faaliyetlerine kadın 
velilerimizin katılım oranları 
yüksektir fakat genel katılım 
oranları beklenen düzeyde değildir 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının 
yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak 
Analizi 

 Kurumumuz başka bir okulda 
misafir olarak eğitim-öğretime 
devam etmektedir ve bu durum 
birçok olumsuzluğa neden 
olmaktadır. 

 Yapılması planlanan yeni okulumuzla ilgili sürecin 
hızlandırılması için ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
yapılması. 

Teknoloji ve 
Bilişim Altyapısı 
Analizi 

 Kurumumuzun teknoloji altyapısı 
yeterlidir ancak başka bir okulla 
ortak kullanım olumsuz sonuçlar 
doğurmaktadır. 

 Misafir olunan okulla işbirliği yapılması ve iletişimin 
kuvvetlendirilmesi. 

Mali Kaynak 
Analizi 

 Kurumumuzda yeterli Yardımcı 
Hizmetler Personelinin olmaması ve 
bu durum için Genel Bütçeden 
ödenek gelmemesi. 

 Ailelerin gelir düzeyi düşük 
olduğundan okul-aile birliğine az 
miktarda bağış yapılmaktadır. 

 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek 
öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 

 İlkokullara Yardımcı Personel ödeneği ayrılması 
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3.GELECEĞE BAKIŞ 

     Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana 
sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

3.1 Misyonumuz 

     Çağdaş, yenilikçi, eleştirel düşünebilen, düşündüğünü ifade edebilen, bilimin ve 
sanatın ışığında ilerleyen, özgüven sahibi, ulusal ve evrensel değerlere sahip, 
sevmeyi paylaşmayı bilen, toplumu ileriye taşıyacak saygın bireyler yetiştirmek. 

3.2 Vizyonumuz 

    Bilgi teknolojilerini kullanan, öğrendiklerini yaşama aktaran, yeteneklerinin 
farkında olan, hobi sahibi, düşünen, üreten ve sorgulayan bireyler yetiştiren bir 
kurum olmaktır. 

 3.3 Temel Değerlerimiz 

 Saygı 
 Akılcılık 
 Çağdaşlık 
 İş birliği ve Bilgi Paylaşımı 
 Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri 
 Eleştirel Düşünme 
 Fırsat Eşitliği 
 Kaliteli Hizmet 
 Stratejik Yönetim Süreci 
 Araştırma ve Geliştirme 
 Evrensel Değerler 
 Kişisel ve Mesleki Gelişim 
 Üretkenlik 
 İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ 
İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1 Amaçlar 

AMAÇ 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
AMAÇ 2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
AMAÇ 3 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği 
temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri 
sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
AMAÇ 4 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 
 

4.2 Hedefler 

H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 
H.3.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
H.4.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

 

4.3 Performans Göstergeleri 

TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Amaç 1 A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 

öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor Sıklığı 

PG 1.1 İlkokullarda Yetiştirme 
Programına (İYEP) dahil olan 

öğrencilerin Türkçe dersi 
kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

%25 %0 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay 
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PG 1.2 İlkokullarda Yetiştirme 
Programına (İYEP) dahil olan 
öğrencilerin Matematik dersi 

kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

%25 %0 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay 

PG 1.3 20 gün ve üzeri özürsüz 

devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

%25 %2 %1 %0,5 %0,25 %0,1 %0,05 6 Ay 6 Ay 

PG 1.4 20 gün ve üzeri özürlü 

devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

%25 %1 %0,5 %0,25 %0,1 %0,05 %0,02 6 Ay 6 Ay 

 

Koordinatör Birim 

 

Okul Müdürlüğü 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

 

Veliler, Öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Muhtarlık 

 

Riskler 

Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması. 

İYEP kursuna velilerin izin vermemesi. 

Velilerin öğrenci devamsızlığı konusunda bilinçsiz davranışları. 

 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 

S.2. Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 

S.3. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.  

S.4. İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

S.5. İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

S.6. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

25.937,50 TL 

 

Tespitler 

 

Velilerin eğitim-öğretimin gerekliliği konusunda bilinçsiz olmaları 

 

İhtiyaçlar 

 

Veli Seminerleri, Devamsızlık Mektuplarının Teslimi 
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Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1 Öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 

%25 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay 

PG 2.2 Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili verilen 

eğitim sayısı 

%15 5 7 9 11 13 15 6 Ay 6 Ay 

PG 2.3 Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili verilen 

eğitime katılan öğrenci sayısı 

%10 900 925 950 975 990 1000 6 Ay 6 Ay 

PG 2.4 Çevre bilincinin 

arttırılmasına yönelik verilen 
eğitim sayısı 

%15 5 7 9 11 13 15 6 Ay 6 Ay 

PG 2.5 Çevre bilincinin 

arttırılmasına yönelik verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı 

%10 910 925 950 975 990 1000 6 Ay 6 Ay 

PG 2.6 Nezaket kurallarına 
yönelik yapılan etkinlik sayısı 

 

%15 3 5 8 10 12 15 6 Ay 6 Ay 

PG 2.7 Nezaket kurallarına 
yönelik yapılan etkinliklere 

katılan öğrenci sayısı 

%10 750 850 900 950 975 1000 6 Ay 6 Ay 

 

Koordinatör Birim 

 

Okul Müdürlüğü 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Veliler, Öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Çevre Koruma Kulübü, Kütüphanecilik Kulübü, 
Sivil Toplum Kuruluşları, Alanında Uzman Kişiler 

 

Riskler 

Kütüphanede kullanımındaki bilinçsizlik 

Velilerin kitap okuma alışkanlığının olmaması ve bu durumun öğrencilerde yarattığı 
olumsuzluk 

Eğitim verebilecek alanında uzman kişilerin okula davet edilmesindeki güçlük 

 

TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Amaç 2 A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, 

tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1 H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 3.1 Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az bir     
faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

%20 %90 %92 %95 %97 %99 %100 6 Ay 6 Ay 

 

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. S2 
Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan 
zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı 
şekilde düzenlenecektir. 

S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler 
yapılacaktır. 

S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 

S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler 
düzenlenecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

51.875,00 TL 

 

Tespitler 

Sınıf kitaplıklarının ve okul kütüphanesinin kitap sayımı yapıldı. 

Eğitim ve etkinlik düzenleyecek öğretmenlerin tespiti yapıldı. 

 

İhtiyaçlar 

 

Eğitimler, Seminerler, Etkinlikler, Konferans Salonu 

TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Amaç 3 A.3 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği 
temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri 
sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 3.1 H.3.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
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PG 3.2 Bir eğitim ve öğretim 
yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum 
hizmeti çalışmalarına katılan 
öğrenci    oranı (%) 

%20 %70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay 

PG 3.3 Bir eğitim ve öğretim 
yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarışma 
vb. etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

%20 %70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay 

PG 3.4 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt başlığında 
en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

%20 %95 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay 

PG 3.5 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunlarına yönelik 
olarak düzenlenen 
alan/mekan sayısı. 

%20 8 10 12 14 15 17 6 Ay 6 Ay 

 

Koordinatör Birim 

 

Okul Müdürlüğü 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

 

Okul Aile Birliği, Veliler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, İlçe Spor Müdürlüğü, Okul Spor 
Kulübü 

 

Riskler 

Okul bütçesinin yetersiz olması 

Misafir olarak eğitim-öğretime devam edilmesinden kaynaklı yer ve zaman sıkıntısının 
bulunması 

“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması 

Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek 
vermemesi 

 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 
sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, 
kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine 
katılımları artırılacaktır. 

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve 
gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
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S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir.  

S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler 
işlenecektir.  

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk 
oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 

S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği 
yapılacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 

103.750,00 TL 

 

Tespitler 

Mevcut donanım ve donatım malzeme listesi çıkarıldı. 

Sosyal Kulüpler ve Spor Kulübü görevli öğretmenleri belirlendi. 

 

İhtiyaçlar 

 

Spor Malzemesi, Geleneksel Çocuk Oyunları Bahçe Düzenlemesi 

 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.1 İyileştirilen fiziki 
mekan (derslikler, spor 

salonu, kütüphaneler, 

atölyeler vb.) sayısı  

%100 5 7 9 10 11 12 6 Ay 6 Ay 

TEMA Kurumsal Kapasite 

Amaç 4 A.4 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 4.1 H.4.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve 

çalışmalara yer verilecektir. 
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Koordinatör Birim 

 

Okul Müdürlüğü 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Aile Birliği, Veliler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, İlçe Belediyesi, Destek 

Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

 

Riskler 

Okul bütçesinin yetersiz olması 

Misafir olarak eğitim-öğretime devam edilmesinden kaynaklı ana binadan sorumlu okul 
idaresiyle yaşanılan iletişimsizlik 

Eski yapılı binaların fiziksel şartlarının “Güvenli Okul” standartlarına uymaması, 
dönüştürmede yaşanan fiziksel güçlükler 

 

Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş 
birlikleri yapılacaktır. 

S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 

259.375,00 TL 

 

Tespitler 

Okul ses sisteminin yetersiz olduğu tespit edildi. 

Konferans salonunun ışıklandırma ve sisteminin aksaklıkları tespit edildi. 

Akıllı tahtaların arızalı olanları tespit edildi. 

 

İhtiyaçlar 

 

Genel Bütçeden Ödenek Talep Edilmesi, Okul-Aile Birliğinin gelirlerinin artırılması 
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi 

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;  

 Paydaş analizi sonuçları,  
 Önceki dönem planlarımız,  
 İlçemizin planındaki stratejilere uyum,  
 Maliyet  

 Yasal değişiklik 

 Özdeğerlendirme raporu 

 Riskler  

 İhtiyaçlar 

 MEB stratejik plan kılavuz  
gibi etkenleri ekip üyeleriyle yaptığı periyodik toplantılarda beyin fırtınası 
yöntemiyle belirlemiştir. 

4.5 Maliyetlendirme 

Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel 
gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması 
suretiyle  politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda 
bulunmaktır. 

Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve 
harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde 
yapılmıştır: 

 Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle 
birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir, 

 Son iki yıldaki bütçe geliri incelenmiştir, (2022-2023) 

 İl milli eğitimin bütçe hesabına uygun olarak eylemlere ilişkin tahmini 
maliyetler belirlenmiştir, 

 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 

 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç 
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir. 

Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve 
eğilimleri dikkate alındığında Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer 
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alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş 
yıllık süre için tahmini 3.800.000,00 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 

Müdürlüğümüzün stratejik planında 4 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere 
ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda 
görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle 
hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 
690.937,50 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç 
maliyetlerine ilişkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir. 

 

Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu 

AMAÇ VE 

HEDEF NO 

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM 

MALİYET 

AMAÇ 1       

Hedef 1.1 2.500,00 3.750,00 5.250,00 6.562,50 7.875,00 25.937,50 

AMAÇ 2       

Hedef 2.1 5.000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00 

AMAÇ 3       

Hedef 3.1 10.000,00 15.000,00 21.000,00 26.250,00 31.500,00 103.750,00 

AMAÇ 4       

Hedef 4.1 25.000,00 37.500,00 52.500,00 65.625,00 78.750,00 259.375,00 

AMAÇ 

TOPLAM 

42.500,00 63.750,00 89.250,00 111.562,5 133.875,0 440.937,50 

Genel 

Yönetim 

Giderleri 

20.000,00 40.000,00 55.000,00 65.000,00 70.000,00 250.000,00 

TOPLAM 

KAYNAK 

62.500,00 103.750,0 144.250,0 176.562,5 203.875,0 690.937,50 

 

 



31 

 

5.İZLEME ve DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık 
Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 
gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 
birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 
hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 
ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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EKLER: 
 

 
Sevgili Öğrencimiz; 

 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 
 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 

İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
 
 
 

KONU BAŞLIKLARI K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılm

ıy
or

um
 

 
K

at
ılm

ıy
or

um
 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım 

eder. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki 

görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 
 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” 

işareti koyarak belirtiniz. 
 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

 

ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

Ka
ra

rs
ız

ım
 

K
e

si
n

li
k

le
 

Ka
tıl

m
ıy

or
um

 

 Ka
tıl

m
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Velimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz 
almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 
 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan 

kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 
 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 
 
 

 

 

 

 

 
NO 

 

VELİLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

Ka
ra

rs
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ım
 

K
e

si
n

li
k

le
 

Ka
tıl

m
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Ka
tıl

m
ıy
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um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 

anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  gelişimi  hakkında  beni  iyi 
bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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YILDIZ İŞÇİMENLER İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

2024-2028 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

 
     5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve Millî Eğitim Bakanlığı’nın 
06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayılı Genelgesi doğrultusunda “Stratejik Plan 
Hazırlama Ekibi” tarafından hazırlanan Yıldız İşçimenler İlkokulu Müdürlüğü 2024-

2028 Stratejik Planı incelenerek 01/01/2024 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca 
onaylanmıştır. 

                                                                                       

                                

       Bülent BERTAN 

       Okul Müdürü 
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